
D>�>ĞĐƚƵƌĞ�ϭϬ͗��ŽŶǀŽůƵƚŝŽŶĂů�EĞƵƌĂů�EĞƚǁŽƌŬ

&ƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗
ŝŵĂŐĞ�ƐŝǌĞ͗�ϭϬϬ�Ύ�ϭϬϬ

ƉŝǆĞů�ǀĞĐƚŽƌ͗�ϭϬϬ�Ύ�ϭϬϬ�Ύϯ�с�ϯϬ͕ϬϬϬ��
ŚŝĚĚĞŶ�ůĂǇĞƌ�ŶĞƵƌŽŶƐ͗�ϭϬϬϬ�
ǁĞŝŐŚƚ�ƐŝǌĞ͗�ϯϬ͕ϬϬϬ��Ύ�ϭϬϬϬ�с�ϯϬϬϬϬϬϬϬ��
ссх�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�

ż
ͻ

ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗�^ŽŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŝŵĂŐĞ

Ğ͘Ő͘�ŝƐ�ďĞĂŬ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ͍�ŝƐ�ďŝƌĚ�ĐůĂǁ�ĞǆŝƐƚ͍�/Ɛ�ďŝƌĚ�ǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƚ͍�/Ɛ�ďŝƌĚ�ƚĂŝů�ĞǆŝƐƚ͍ż
^Ž�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ��EE�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů͕�ĞĂĐŚ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĚƵƚǇ�ŝŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝŵĂŐĞ͘��ĨƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞĂĐŚ�ŶĞƵƌŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƚƚǇ�ŐŽŽĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĂǇĞƌ�ǁŝů�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐŵĂůů�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĂƚƚĞƌŶ͙�ƐŽ�ŶŽ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨŽƌƚŚ͘͘

ż

ͻ

D>ϭϬՖם㢣ⳤ㴚
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ ϯ͗ϭϭ�WD



�

ссх�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ΗďĞĂŬΗ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Ă�ŶĞƵƌŽŶ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŝŵĂŐĞ͘

ż

�ĞĂŬ��ĞƚĞĐƚŽƌ͗
WƌĞͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŵŽĚĞů�ссх�,ĂĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶͬĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�^Ž͕�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƌĞĐƚůǇ�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞů͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͊

ż

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŝŵĂŐĞ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞĂŬ�Ğǆŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵĂŐĞ͘�tĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞĂŬ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͊

�

ż

ͻ

^ƵďƐĂŵƉůŝŶŐ͗�^ƵďƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝǆĞůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ
tĞ�ĐĂŶ�ƐƵďƐĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƉŝǆĞůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐŝǌĞ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ

ż
ͻ



�

dŚĞ�tŚŽůĞ��EE�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͗
/ŶƉƵƚ�Ă�ŝŵĂŐĞ�ссх��ŽŶǀ�ůĂǇĞƌ�ссх�DĂǆ�WŽŽůŝŶŐ�ссх��ŽŶǀ�ссх�DĂǆ�ƉŽŽůŝŶŐ�͙͘�ссх�&ůĂƚƚĞŶ�ссх�
&ƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�&ĞĞĚĨŽƌǁĂƌĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ

dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ;�ŽŶǀ�ůĂǇĞƌ�ссх�DĂǆ�ƉŽŽůŝŶŐͿ�ĐĂŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��EE�ƐƚƌƵĐƚƵĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ

ප

�

ż

WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗
WƌŽƉĞƌƚǇ�ϭ͗�^ŽŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŵĂŐĞ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�Ϯ͗�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ϯ͗�^ƵďƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝǆĞůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�

ż

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞĚ�ďǇ��ŽŶǀ�ůĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞĚ�ďǇ�DĂǆ�
ƉŽŽůŝŶŐ

ż

ͻ



�

�EEͲͲ�ŽŶǀŽůƵƚŝŽŶ
>ĞƚΖƐ�ƐĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂƚƌŝǆ͕�Ă�ϲΎϲ�ďůĂĐŬͲǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ĞĂĐŚ�ƉŝǆĞů�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ǀĂůƵĞ͕�ϭͲͲďůĂĐŬ͕�
Ϭ�ͲͲ ǁŚŝƚĞ

ż

/Ŷ��ŽŶǀ�ůĂǇĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĨŝůƚĞƌ�;�ĂŶ�ĂůƐŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝǆ�Ϳ͘�dŚĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨŝůƚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

ż

/Ĩ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŝǌĞ������ZNKT�OZ
Y�JKZKIZOTM�G�����VGZZKXT��/Z�]U[RJ�RUUQOTM�LUX�ZNK�
]NURK�OSGMK�OT�G�XKMOUT�UL�����YO`K�UL�OSGMK

�

ż

&ŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ͗�WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨŝůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�΀Ϭ͕Ϭ΁�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞ�ͲͲх�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ŽĨ�
ŵĂƚƌŝǆ

ż

ͻ



�

^ƚĞƉ�Ϯ͗�DŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƐƚƌŝĚĞ ;/ƚΖƐ�Ă�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞͿ͕�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ

/Ĩ�ƐƚƌŝĚĞ�сс�ϭ͗

ප

ප

͙͘ප

�

ż



ප

KǀĞƌĂůů͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŝůƚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŝůƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚƚĞƌŶ͗
tĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚƚĞŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĂƉ;ƚǁŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞͲͲϯͿ

ප

�
ż

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĨŝůƚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝůƚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ũŽď�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕��ż



�

�

^Ž͕�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĂƉ�ĂĨƚĞƌ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŽƐĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϰΎϰ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĂƉ͗�

tŝƚŚŽƵƚ�ƉĂĚĚŝŶŐ͗�;E�Ͳ &ͿͬƐƚƌŝĚĞ�н�ϭ�
tŝƚŚ�ƉĂĚĚŝŶŐ͗�;EͲ&�н�ϮΎWͿͬ^�н�ϭ

ප

�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬ�ĨŝůƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ϭϬϬ�ŽĨ�&ĞĂƚƵĞƌ�ŵĂƉ�

ż



ප

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƉƌŽďůĞŵ͗�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͕�Ğ͘Ő͘�ƐŽŵĞ�ďŝƌĚ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞƌ�ďĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůůĞƌ͘�ссхŝĨ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘

�

,ŽǁĞǀĞƌ͕��EE�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŝƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞ͘�
ссх�/Ŷ�/ŵĂŐĞEĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƉĞƌ͕�͙͘�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĐĂůŝŶŐ͕�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�
ǌŽŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚŽ��EE͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�

�ŽůŽƌĨƵů�ŝŵĂŐĞ
WƌĞǀŝŽƵƐ�ŝƐ��Ͳt�ŝŵĂŐĞ͕�ĐŽůŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ϯ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶͬĐŚĂŶŶĞů ;Z'�Ϳ͘�
tŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ͕�ďƵƚ�Ă��ĐƵďŝĐ�;Žƌ�ƚĞŶƐŽƌͿ͗�^ƵĐŚ�ĂƐ�ϯΎϯΎϯ�

ප

�
ż

�ŽŶǀ�sƐ�&ƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ
/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͗��ŽŶǀ�>ĂǇĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞ�ŽĨ�&ƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ůĂǇĞƌ͕�ũƵƐƚ�ůŽƐƐ�ƐĂŵĞ�
ǁĞŝŐŚƚͬĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

ż
ͻ



�

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚƌŝǆ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ�ǀĞĐƚŽƌ�;ũƵƐƚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁͿ͘�Ğ͘Ő͘�^Ž�Ă�ϲΎϲ�ŵĂƚƌŝǆ�ссх�ϯϲ�Ύ�ϭ�ǀĞĐƚŽƌ

dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŝůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞĐƚŽƌ�ŝƐ͗�ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϳ͕ϴ͕�ϵ͕�ϭϯ͕�ϭϰ͕�ϭϱ�
/ƚΖƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ϵ�ŝŶƉƵƚ͕�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��
dŽ�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ƐŽ�ůĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͊

ප

�

tĞŝŐŚƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͗�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ссх�^Ž�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͗

�

ż



ප

'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽůŬŝƚ͕�ƐŽ�tĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĂŝů

ප

DĂǆ�ƉŽŽůŝŶŐ;Žƌ�ƐƵďƐĂŵƉůŝŶŐͿ
�ǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐĞƚ

�

ż

WƌŽďůĞŵ͗�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�Ɛƚŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ͍�ссх�ǇĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůĂƚĞƌż
�ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝŵĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝůƚĞƌ͘��ĂĐŚ�ĨŝůƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů͘

ż

ͻ



�

zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐż
&ůĂƚƚĞŶ͗

ƉƵůů�ǇŽƵƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶ�ůŝŶĞ;ǀĞĐƚŽƌͿż
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĨĞĞĚĨŽƌǁĂƌĚ�ůĂǇĞƌ

�

ż

ͻ

�EE�ŝŶ�<ĞƌĂƐ
<ĞƌĂƐ�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ǀĞĐƚŽƌ͕�ŚĞ�ǁĂŶƚ�ƚĞŶƐŽƌ͘�^Ž͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚ�;sĞĐƚŽƌ�ͲͲх�ϯ��ƚĞŶƐŽƌͿ

dĞŶƐŽƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ǀĞĐƚŽƌ�
tŚǇ�ϯ�͍�ͲͲх�;,ŝŐŚ͕�tŝĚƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�

ż

ŵŽĚĞϮ͘ĂĚĚ;��ŽŶǀŽůƵƚŝŽŶϮ�;Ϯϱ͕�ϯ͕�ϯ͕�ŝŶƉƵƚͺƐŚĂƉĞ;ϭ͕Ϯϴ͕ϮϴͿͿͿ
Ϯϱ�ŵĞĂŶƐ�Ϯϱ�ĨŝůƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϯΎϯ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝůƚĞƌ�ƐŝǌĞ͘�
ŝŶƉƵƚͺƐŚĂƌĞ͗�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŵĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐŝǌĞ�ϮϴΎϮϴ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů��Ͳt͕�ƐŽ�ϭ��ŝŵĂŐĞ͘�
/Ĩ�ŝƚΖƐ�ĐŽůŽƌ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϯ��;Z'�Ϳ

�

ż

ŵŽĚĞůϮ͘ĂĚĚ;DĂǆWŽŽůŝŶŐϮ�;�;Ϯ͕ϮͿͿͿ
ƚŚĞ�ƉŽŽůŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�;ϮΎϮͿ�

ż

ͻ



�

dŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗�Ϯϱ�Ύ�Ϯϲ�Ύ�Ϯϲ͕�ƐŽ�Ϯϱ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƉĞ�Ϯϲ�Ύ�Ϯϲż
�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�ƉŽŽůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗�Ϯϱ�Ύ�ϭϯ�Ύ�ϭϯż
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ

Y͗�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ��ŽŶǀ�ůĂǇĞƌ͍�ͲͲх�&ŝƌƐƚ�ůĂǇĞƌ͗�ϯΎϯ�с�ϵ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂǇĞƌ͗�ϮϱΎ
ϯΎϯ�с�ϮϮϱ�

�

�

ż

&ůĂƚƚĞŶ�н�ĨƵůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͗�ŵŽĚĞůϮ͘ĂĚĚ;&ůĂƚƚĞŶ;ͿͿż



�

>ŝǀĞ��ĞŵŽ
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ��EE�ŝƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ďŽǆ͕�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌƉƵƚż
/Ŷ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞŐŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŝƚΖƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��ͲͲх��Ɛ�ůĞĂƐƚ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚΖƐ�ĐĂůůĞĚ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�ΔͺΔ͊

ż

ͻ

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��EE�ůĞĂƌŶĞĚ͍�,Žǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŝůƚĞƌ͍�
EŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ŭ�ĨŝůƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ϭϭΎϭϭ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ�ĨŝůƚĞƌ�ŝŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ůĞƚΖƐ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�yΎ͘�^Ž͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϱϬ�ĨŝůƚĞƌ͕�yΎ�
ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ϱϬ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ͘

ż

,Žǁ͗�ƵƐĞ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĂƐĐĞŶƚ

�

ż

EŽƚŝĐĞĚ�ĞĂĐŚ�ĨŝůƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ũŽď�ŝŶ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶͬĨĞĂƚƵƌĞ͕�Ğ͘Ő͘�ƐŽŵĞ�ƐƚƌŝŐŚƚ�
ůŝŶĞ͕�ƐŽŵĞ ĚŝĂŐŽŶĂů�ůŝŶĞ͙͘�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ

ż

ͻ



�

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ϱϬ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĨůĂƚƚĞŶ�ůĂǇĞƌ͍�ͲͲх�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱϬ͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ϵ�ĂƐ�
ĞǆĂŵƉůĞ

�

ż

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŝŵĂŐĞ�ĂĨƚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ůĂǇĞƌ͍��ĂŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚƐ͍��ͲͲх�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚ͕�ďƵƚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ��EE�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶ��EE�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶ�
ƌĞĂů�ůĂŶĚ;,ƵŵĂŶ�ůĂŶĚͿ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂďůĞ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ͊

�

dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͗��ĞĞƉ�EĞƵƌĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ��ĂƐŝůǇ�
&ŽŽůĞĚ͕�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсDϮ/Ğď�Eϵ,ƚϰ

�

ż

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ͍�ͲͲх�zĞƐ͕�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ͕�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ǆΎ͘�

^ŽŵĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ͗�ǇΔŝ Ͳ ͙͘�

ż



ප

�ĞĞƉ��ƌĞĂŵ͗�
'ŝǀĞŶ�Ă�ƉŚŽŶĞ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞĞ�ż
�ǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚŝĚĚĞŶ�ůĂǇĞƌ

�

ż

�ŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ��ĞĞƉ��ƌĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ͗

�

ż

ͻ

�ĞĞƉ�^ƚǇůĞͻ



ż

ż

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͍
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗���EĞƵƌĂů��ůŐŽƌŝƚŚŵ�ŽĨ��ƌƚŝƐƚŝĐ�^ƚǇůĞ͕�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƌǆŝǀ͘ŽƌŐͬĂďƐͬϭϱϬϴ͘Ϭϲϱϳϲż
dŚƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶƚŽ��EE�ͲͲх�'Ğƚ�Ă�ĨŝůƚĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ͘�ż
dŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶƚŽ��EE�ͲͲх�'Ğƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŵĂŐĞż
ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŽƵƚƉƵƚż
EŽǁ͕�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞͬ�EE�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌƚŝƐƚ�ŝŵĂŐĞ�;Ğ͘Ő͘�'ƌĂĚŝĞŶƚ�ĚĞĐĞŶƚͿ

�

ż

ͻ

DŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�WůĂǇŝŶŐ�'K

ҦZXGOTżؼեГো)44ͫࣀ崭ͫůĞƚ��ůĂĐŬ�сϭ͕�ǁŚŝƚĞ�с�Ͳϭ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�с�Ϭͫࠔׄ▲தݶ

ͻ



ŝŵĂŐĞ�▲߽澞

�

tŚǇ��EE�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�'K͍
tŚǇ�ŝƚΖƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ��EE͍�

KŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͊�
ż

tŚǇ�ŝƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�'K͍�
�ĞĐĂƵƐĞ�'Ž�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞ͗�ϭͿ^ŽŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŵĂŐĞ͘�ϮͿdŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽƐŶ͘�ϯͿEŽ�DĂǆƉŽŽůŝŶŐ͍

SG^ VUUROTM଑З߫ߣ

ප

�
ż

ͻ



ප

DŽƌĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�dĞǆƚ
'ŝǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ƐĞƋƵĞŶĐ�ͲͲх�ƚĞůů�ŵĞ�ŝƚΖƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞͬŶĞŐĂƚŝǀĞͬŶĞƵƚƌĂů�ĞŵŽƚŝŽŶ͍ż
<ŶŽǁŶ�ĂƐ�tŽƌĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀĞĐƚŽƌż
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ��EE�ŝŶ�ƚĞƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͗�ϭͿdŚĞ�ďůƵĞ��Žǆ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĨŝůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŵĂƉ�ŝƐ�Ă�ǀĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝůƚĞƌ͘

ż

ż

ͻ

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͗

ż

ͻ



ż


